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I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH, PAU TU

L1, Tinh hinh chung
Trong 5 nam qua (2007-2011), nén kinh té thé g10’1 ¢6 nhiéu bién dong sdu séc nhur :

khung hoang tai chinh tién t& tai M¥, khting hoang ng c6ng & chau Au, déng dit va séng thin
tai Nhat ban..da déanh ddu mot chu k¥ suy thoai mai cua kinh té thé giéi va da tac dong manh
mé& vao doi sbng x4 hdi va nén kinh t& Viét Nam. Trude tinh hinh d6, Chinh phu di dua ra
céc gidi phdp manh nhu: Chinh séch thit chit tién t, cét giam ddu tu cong, kiém ché lam
phét, 6n dinh kinh t& vi mé va dam bao an sinh x& hoi... Nhitng chinh sich d6 di tac dong I6n
dén nén san xudt trong nude, dic biét 1a nginh dién tir - tin hoc va thi truong bit dong san,
lam anh hwéng dén viée san xudt kinh doanh va dau tu.. ciia cic doanh nghiép thude Téng
cbng ty, ddng thoi anh hudng dén viée co cdu lai cac ngudn luc clia doanh nghiép trong viéc
xdy dung va phat trién theo dinh hudng cia Tong Céng ty giai doan (2010-2015).

I.2. Bdc thii ciia Téng Cong ty

1. La mét trong 5 don vi duge Thu tudng Chinh phi quyét dinh thi diém ¢ phan hoa
ma trude d6 chura c6 md hinh Téng Cong ty dugc trién khai dé rit kinh nghlem khi cb phén
héa Tong Cong ty. Trude d6 cac doanh nghiép thanh vién dd hoan thanh viée ¢6 phin héa, roi
méi tién hanh cb phan héa toan Téng Cong ty Pién tir va Tm hoc Vlet Nam, nén viéc cb phan
hoa dé kéo dai va cho dén nay cac co quan Nha nu6c vAn chua quyét todn va ban giao vén
cho Téng Cong ty cb phén.

2. Bic th trude ddy cia Tong cong ty Pién tir va Tin hoc Viét Nam la Téng Céng ty
khong t6 chirc san xudt, kinh doanh truc tiép, do d6 khong c6 san pham riéng, khéng c6 nha
xudng san xuét, khéng c6 ddy chuyén cong nghé, may méc thiét bi, khéng cé thwong hidu va
thi trudng, khéng ¢6 doi ngii kinh doanh. Vé thuc chét, bd may ctia Téng Cong ty ¢b phin 1a
bd may quan Iy va hanh chinh dugc chuyén sang tir Tong Cong ty Nha nudce.

3. Phén I6n Vén ctia Téng Cong ty cd phin ddu ndm tai cac doanh nghlep ¢ vbn gép
ciia Tong Cong ty ma Téng Cong ty quan ly thong qua Ngudi dai dién phan vén tai cdc doanh
nghiép.

Tém lai hoat dong ciia Téng Cong ty rit khéc biét so vdi hoat dong ctia cac doanh

nghiép ¢b phin khéc, d6 12 Téng Céng ty vira quan Iy phin vén tai cic doanh nghiép vira t&°

chirc san xuét kinh doanh truc tiép.

dede Von diéu I¢ ciia Tong Cong ty
- Vbn diéu 1& cta Tong Cong ty: 438 ty ddng, trong dé
+ Vén gdp tai cdc don vi thanh vién va lién két tinh dén ngay 31/12/2011 la: 304,369
tjf‘déng theo ménh gia va bing 364,355 ty ddng theo tién thuc diu tu, chiém 83,18% Vén
dicu I€.
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+ Vén tai Téng Cong ty (Vin phong va Trudng Cao déng Viettronics) tinh dén ngay
31/12/2012 1a: 73,645 ty ddng, chiém 16,81% Vén diéu 18.

- Co céu cb dong: Tdng Cong ty PAu tu va kinh doanh vén Nha nuéc (SCIC) sé hitu
87,97% Vén didu 18 va trén 500 ¢b dong khac s¢ hitu 12,03% Vén diéu 18.

1.4. Nganh nghe kinh doanh chinh

+ Thiét ké, san xuét, lap rap, ché tao thiét bi, hé théng thiét bi, linh kién, chi tiét ciu
kién dién tir - tin hoc, thiét bi vién thong, dién tir y t, dién tir tu dong ho4, dién may gia dung,
va chuyén ding;

+ San xuét, kinh doanh, xuét khau, nhép khau thiét bi, san pham linh kién chi tiét vat
tu lién quan dén nganh dién tir - tin hoc, thiét bi vién thong, dién tir y té va dién may;

+ Thuc hién cic dich vy trong linh vyc dién tir va cong nghg thong tin (nghién ciru dao
tao, chuyén giao cong nghé, tu van dau tw, xay 18p, bao tri, lam dai Iy, nha phan phdi cho céc
cdng ty trong va ngoai nudc);

+ San xuét cac thiét bi phu trg, cc loai bao bi phuc vu cho céc nganh nghé kinh doanh
ctia Téng cong ty cd phan;

+ Kinh doanh khéch san (khong bao gdm kinh doanh quén bar, phong hat karaoke, vii
trudng), trién 1am, thong tin (trir loai théng tin Nha nudc cdm, dich vu diéu tra), quang cdo;

+ Kinh doanh bat dong san va vin phong cho thué;

+ Xay dung: Cong trinh dan dung, cong nghiép, vién théng, phét thanh - truyén hinh,
dudmg day va tram bién 4p dién;

+ Tu vén, gidm sat thi cong cong trinh lp dat dudng day va tram bién dp dén 110KV,
Tu vAn, thiét ké cong trinh dudng day va tram bién 4p dén 110K V.

+ Tu vén, thiét ké duong ddy va tram bién 4p dén 500 KV

+ Kinh doanh va lp dit cac thiét bi: thiét bi dién, dién lanh, co khi, kim loai, khodng
san, cac san phim ché tao tir cao su, thiét bj va hé thong xir Iy méi trudng, thiét bj ning ha,
thang may, thiét bi cinh bdo bao vé, thiét bi phong chdng chdy nd, thiét bj phong thi nghiém
phuc vu san xudt, nghién ciru va dio tao.

L5, Két qua san xudt kinh doanh

Do mo hinh b chirc cia Tong Cong ty nén co cAu von ciia Téng Congty cha yéu nim
tai cac doanh nghiép thanh vién, nén hoat dong ctia Téng Cong ty dugc trién khai theo 2 linh
vue chinh: Quan 1y phan vén ciia Téng Cong ty tai cic doanh nghiép thanh vién va hoat déng
san xuét kinh doanh truc tiép tai Téng Cong ty.

1. Quadn ly pkan von tgi cde don vi thanh vién cé von g0p cia Tong Céng ty

Do nguon lyc nam tai cac Cong ty thanh vién : san xuét, kinh doanh, tai chinh, dat dai,
san phdm, ngudn nhan luc..nén ngudn thu cb tic tai cde Cong ty thanh vién trong 5 nim qua
12 ngudn thu chinh @ duy tri hoat ddng cta bd miy Téng Coéng ty va loi nhuén dé chia cb tuc
cho céc cb déng Téng Cong ty.

Tinh hinh gép vén tai cdc Cong ty thanh vién (Phu luc 1) va két qua thu cb tic (Phu
luc2 dinh kém).

2. Hogt d‘ong kinh doanh, sin xuit tgi Tang Cong ty

Phén vén diéu 18 con lai tai Téng Cong ty 13 phan von ctia Vin phong Téng Céng ty
va Truong Cao ding Cong nghé Viettronics (VTC - don vi hach toan phu thudc) 1a 73,645 ty
déng, chiém 16,81% Vén diéu 18 ciia Téng Céng ty.

V6i diic thit ctia Téng Cong ty nhu d3 néu trén, cho nén ngay tir khi chuyén sang Téng .

Coéng ty ¢b phin, da tién hanh t6 chic kinh doanh truc tiép, théng qua viéc thanh l4p ra 2
Trung tAm kinh doanh va cong ngh¢ true thudc dé trién khai hoat dong. Tuy nhién, sau hon 2
nim hoat ddng cdc Trung tdm nay dé khong phat huy duoe hiu qua va dé lai mot s6 ton tai
nhur : khong c6 hiéu qua, tiém 4n rui ro, khong kiém soét dugc hoat dong cua Trung tdm, phat
sinh nhiéu bt cip trong didu hanh cua Tong Cong ty. Do do Hoi ddng quan tri da phai t6
chire lai cdc Trung tdm ndy trén co s¢ thanh 1ap Cong ty ch pha_n Viettronics Cong nghiép
(VCN) c6 vbn gop chi phdi ctia Téng Céng ty (Tong Cong ty s6 hitw 91% Von diéu 1¢). Du
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kién trong ndm 2012, Cong ty ¢b phin VCN vAn dang tiép tuc giai quyét 5/13 hop ddng Tbng

Céng ty da ky két.

3. Két qud hoat dpng sdn xudit, kinh doanh (2/2007-31/12/2011)

Bon vi: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2007 | Nam 2008 | Nam 2009 | Nim 2010 | Niam 2011

1/Téng Doanh thu 159.687 | 150.424 | 291.523 386.145 433.726
- Doanh thu Hoat dong SXKD 85.898 41911 206.789 307.119 356.018
- D. thu hoat déng tai chinh 45.268 70.360 56.066 47.559 47.019
Trong dé: Thu cé tirc 28.521 38.153 28.668 31.467 30.689

2/ Téng chi phi 61.579 53.493 | 213.110 316.620 363.763
- Gig vbn hang ban 51.897 35.551 190.540 298.094 347.074
- Chi phi tai chinh 9 326 3.741 1.820 4
- Chi phi quan 1y doanh nghiép 9.673 17.616 18.829 16.706 16.685
3/ Loi nhuén trude thué 69.587 58.005 49.283 37.999 38.733
4/ Nop ngan séch 13.333 5.593 5.065 1.931 1.753
5/ Lao ddng 43 43 45 44 45
6/ Thu nhip bg/ng/thang 8,277 8,826 8,151 9,196
7/ CH tic 8,33% 8% 6,5% 6,5% 6,5%

4. Mt s6 nhin xét

- Doanh thu ctia Téng Cong ty 1a doanh thu gidn 't1ep, mdt phan chi yeu do cac don vi
truc thude thuc hién va mot phan 13 tir ngudn thu ¢b tirc tai cac Cong ty thanh vién.

- Loi nhuén chinh 13 tir diu tu tai chinh (12 ngudn thu ¢6 tirc tai céc don vi ¢6 vén gop
ciia Téng Cong ty.

- Chi phi cho bdé may quan ly, diéu hanh Téng Céng ty chi yéu tir doanh thu hoat
déng tai chinh.

L6, Céng tdc diu tw

Trong 5 nam qua Tdng Cong ty da xay dyng ké hoach ddu tw nhu : Cai tao tru s& Téng
Cong ty tai 15 Trin Hung Dao, Ha noi, trién khai Dy an ddu tu xdy dyng tod nha Vin phong
Téng Cong ty tai TP. HS Chi Minh (197 Nguyén Thi Minh Khai TP.HCM), dau tu Dy 4n xay
dyng Tru s¢ chinh Téng Cong ty tai khu ES, Cau gidy, Ha ndi... va Du 4n nghién ctru, san
xuit dén LED chiéu sang, tiét kiém ning luong, ding trong cong nghiép va dén dyng. Tuy
nhién dén nay mai thuc hién dugce viée cai tao try s& 1am viée tai 15 Trdn Hung Dao, va Dy
an dén LED da chuyén giao cho Cong ty thanh vién 13 Viettronics Thu drc trién khai day
chuy&n san xuét, dén nay dd c6 san pham xuét xudng va tham gia thi trudmg. Con céc Du 4n
dau tr khac chua trién khai dwoc do nhiing kho khin vé co ché chinh sach, thii tuc du tu, thi
tuc cAp dét ddu tur, kho khan v& von va higu qua ddu tu cta Dy 4n.

L7. Thuc hi¢n dinh hwong phit trién Tong Cong ty
Hoi dong quan trj Tong Cong ty da xdy dung dinh huong phat trién cia Téng Cong ty
va dd dugc Dai hoi ddng cd dong thong qua theo hudng d6i mai t6 chirc va hoat dong cla

Tbng cong ty dé néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh, du tw, véi mot sb diém chi yéu sau

day:

- Trude mit, qua thyc té trién khai cac Dy an, Tdng Cong ty nhan thay: khong tb chic
san xuét kinh doanh tryc tlep céc dy 4n, hop dong kinh doanh dich vy san xudt cong nghiép,
cong nghé thong tin tai Téng Cong ty, bdi vi viéc truc tiép thuc hién cic hop dong kinh
doanh, cdc du 4n san xuft kinh doanh da khong mang lai hiéu qua. Céc hoat dong san xuét
kinh doanh truc tiép trude day do céc Trung tim cia Téng Céng ty thuc hién s& tip trung
chuyén v& Céng ty ¢b phin Viettronics Cong nghiép tiép tuc thue hién, Véi tb chirc nhwr vay,
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céc hoat dong san xuét kinh doanh s& dwoc chuyén giao cho cdc Cong ty thanh vién thye hién.
Tong Cong ty s€ tdp trung vao céc hoat dong xuc tién thuong mai, ddu tur tai chinh, phat
trién cac dy 4n ha tang, nghién ctru phat trién san phAm chi luc, lién doanh, lién két, ho trg
cdc Cong ty thanh vién trong cdc hoat dong nghién ciru phat trién san phdm, phét trién thi
truong, cdc du 4n cong nghg cao, trong do Téng Cong ty gm vai tro chil dao.

- Hoat dong ctia Téng Cong ty s€ tdp trung vao viée quan tri von dau tu cia Tong
Céng ty tai cac doanh nghiép thanh vién, ddng thoi thue hién vai trd chi dao thuc hién dinh
huong phat trién, diu méi lién két, ddng hanh, ho trg doanh nghiép nhdm phat trién san pham
cobng nghé, thi trudmg, dau tu, tai chinh va ngudn nhan luc cia cic doanh nghiép thanh vién,
dac biét 1 cdc doanh nghiép c6 von gop tir 51% trd 1én theo dinh hudng phat trién cac linh
vuc chuyén nganh cia Tong Cong ty théng qua hé théng Ngudi dai dién clia Tbng Céng ty tai
cac doanh nghiép thanh vién,

- Nhim phét huy thé manh néi luc ciia tig doanh nghiép thanh vién, Hoi déng quan
tri da t6 chirc ra sot, danh gia, phin loai c4c doanh nghi€p lam co s& cho viée co céu lai
ngudn luc cta cdc doanh nghi¢p theo dinh hudéng phat trién ctia Tong Cong ty giai doan
(2010-2015) tAm nhin 2020 theo c4c linh vyc san xuét kinh doanh chinh ciia Tong cong ty:

+ Dién tir dan dyng;

+ Pién tr cdng nghiép va chuyén dung;

+ Cong nghé thong tin;

+ P3o tao va nghién ciru phét trién san phim.

Viéc thyc hién dinh hudng: Do sy bién dong vé tinh hinh kinh t& x4 hoi, Hoi dong
quéan tri Téng Céng ty dang xay dung ké hoach chi tiét dé trién khai.

1.8. Xy dung cdc Quy ché hoat dpng cia Tong Cong ty
Hbi ddng quan trj dd sém ban hanh hé thong cic van ban nhim muc dich tao co sO
phép 1y cho hoat déng quan Iy va didu hanh cua Tdng Cong ty nhu: Piéu 1 Téng Cong ty,
Quy ché Ngudi dai dién, Quy ché hoat dong clia H01 dbng quan tri, Quy ché hoat dong ciia
ban Téng giam dbc, Quy ché tai chinh, Quy ché tién luong, Quy ché quéan 1y va sir dung cac
quy, Quy ché van thu luu trit..

L9. Mpt 56 van dé khdac
Vxec quyét toan cb phdn hod Tong Cong ty dén nay van chua dugc thue hién, mic di
Téng Cong ty di giri nhidu viin ban dén céc co quan chire nang nhu: B Cong Thuong, BO
Tai chinh, Thu tudng Chinh phil.. nhung den nay viéc quyét todn ¢b phan héa Tong Cong ty
va ban giao vén cho Tong Céng ty cd phin van chua duge thuc hién.
Giai quyét cac tdn tai tir thoi ky Doanh nghiép Nha nudc chuyen sang:
+ Khodan cong ng phai thu ctia Cong ty TNHH bénh vién Phi Tho va Cong ty
TNHH Dich vu va thuong mai Ngan Thinh d3 dugc dua ra Toa 4n TP.HCM phan xir dé thu
ng, dén nay di cé két luén, nhung Tbng Cong ty van chua thu hdi duoc khoan no nay.
+ Chua giai quyet dugce dat diém dy 4n dit Long An—c6 lién quan dén quyén
loi va trach nhiém ctia mdt s6 can bd, cong nhén vién ctia Téng cong ty.
+ Chua giai quyét duoc dirt diém viée diu tw Dy 4n tai Cong vién phdn mém
Quang Trung (TP.Hb Chi Minh)

II. CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HQI PONG QUAN TRI

IL1. Két qua cong tic quan lj ciia Hpi dong qudn tri

Trong nhi¢m ky vira qua (2007-2012), Hoi dong quan tri da lam viée rét tich cuc de
thyc hi¢n viéc ban hanh kip thoi cac Nghl quyét, quyet dinh quan trong dé xay dung, cung cb
t6 chtrc bo may Tong Cong ty, bao toan va phat trién nguon v6n duoge giao, tich cyc trién khai
céc hoat dong tiép thi, san xuét kinh doanh, du tu.. ddng thoi x4y dung dinh huéng phat trién
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Tdng Céng ty va co ciu lai ngudn luc ciia Tong cong ty dé t6 chirc thuc hién, dem lai hiéu
qua cho Tong Cong ty...cu thé nhu sau:

- Chuyen doi hoat dong clia Tong Cong ty tir Doanh nghi¢p Nha nuéc sang hoat dong
Doanh nghiép ¢b phan, ddng thoi giai quyet cdc vén @& con ton tai.

- X&y dung va hoan thi¢n co cau, t6 chiic bd may clia Téng Céng ty véi cic chirc
ning, nhiém vy, quyén han cu thé.

- B6 nhiém Ban Téng Giam dbc va doi ngfi can bd chii chdt ctia Tong Cong ty.

- X4y dung va ban hanh ddng bd nhiéu quy dinh, quy ché.. dam bao co sd phap Iy cho
viée trién khai cong tdc quan tri, diéu hanh va san xut kinh doanh ctia Tong cong ty.

- X4y dung dinh hudng phat trién Téng Cong ty giai doan (2010-2015) tAm nhin 2020,
ddng thoi xay dung k& hoach hinh dong cu thé cho timg linh vuc nhu: Dién tir din dyng, Dién
tir chuyén dung, Cong nghé thong tin-Vién thong..

- Timg budc xiy dung, cling ¢d va kién toan hé théng Ngudi dai dién ctia Tong Cong
ty tai cac doanh nghiép thanh vién dé tao didu kién va méi trudng cho Ngudi dai dién phat
huy néing luc quén 1y, chuyén mén, nghi¢p vu vdi cac doanh nghi€p dugc phén cong.

- Xay dung va bd sung kip thoi Quy ché Nguoi dai dién dé phat huy kip thoi nang luc
va kinh nghiém cua Ngum dai dién phan vbn ctia Téng Cong ty tai doanh nghiép.

- Chi dao trién khai cong tac tb chirc, ddu tu, sin xuat kinh doanh truc tiép ctia Téng
Cong ty.

- Thanh I4p cac trung tim truc thude dé kinh doanh truc tiép tai Téng Cong ty. Pdng
thoi khi két qua kinh doanh khong dugc nhu ké hoach, di kip thoi co cau lai 2 Trung tAm truc
thudc thanh Cong ty cd phin hoat déng chi dong va higu qua hon

Bén canh nhitng két qua d4 dat duoe, ciing con mét s han ché sau day:

- Hoi ddng quén tri Tdng Cong ty d& hop nhidu phién nhung hiéu qua chua cao, vi ¢6
mdt s6 phién hop, viéc phan cong chudn bj tai liéu chua dam bao dﬁy du ndi dung va thoi han
giri bao cdo cho cac Thanh vién tham dy hop.

- Viéc gidm sat thuc hién mot s6 ndi dung cac Nghi quyét clia Phién hop chua that sy
nghiém tic, viéc trién khai con kéo dai va chua that déy du.

- Da xem xét nghiém tic céc kién nghi ciia Ban kiém soat Téng Céng ty vé cong tac
quéan 1y cia Hi ddng quén tri va didu hanh ctia Téng Giam ddc, tuy nhién viée giai quyét va
khéc phuc mét s& van dé da néu ciing chwa duge dit diém do mét s6 1y do khach quan va chi
quan trong hoat dong didu hanh cta Téng Cong ty hién nay.

I1.2. Két qua cong tic qudn Iy, diéu hanh ciia Téng Gidm déc

Trong nhiém ky (2007-2012), Téng Cong ty c6 2 Tdng Giam ddc diéu hanh, cu thé
nhu sau:

+ Ong Trén Thanh Luu lam Tng Giam dbc Téng Céng ty tir 2/2007 dén 31/3/2009;

+ f)ng Luu Hoang Long lam Téng Giam dbc Tong Cong ty tir 01/4/2009 dén nay.
Trong thoi gian qua, Téng Giam dbe dé thyc hién duge mgt sO cong vige sau diy:

- D tién hanh, ciing ¢b co ciu td chiic bd may Tdng Cong ty, cu thé hod chirc nang
nhiém vu cia cic Ban chtic ning, bd nhiém cén bd Truong, Pho Ban cia Tong Cong ty dé
dap ung céc yéu cau hoat dong trong céc linh vuc : san xuét, kinh doanh, tiép thi, ddu tu,
nghién ctru, phat trién.. cta Téng Cong ty.

- Trong giai doan (2007-2009) Téng Céng ty di thanh lap Trung tdm Kinh doanh va
Trung t4m Céng nghé nhim muc dich phét trién san xuit kinh doanh truc tiép ctia Tong Cong

ty dé ting doanh thu va lgi nhuén, ddng thdi tao didu kién dé hd trg céc hoat déng san xudt

kinh doanh ciia cdc Cdng ty thanh vién theo dinh huéng. Tong Cong ty dd nghién ctru md
hinh, phuong thirc hoat dong, ddng thoi di xiy dung va ban hanh céc co ché, quy ché hoat
dong va lya chon Lanh dao quan ly 2 Trung tdm dé thyuc hién nhiém vu kinh doanh truc tiép
tai Téng Cong ty.

- Tuy nhién do dic tha Téng cong ty CP Dién tir va Tin hoc Viét Nam 13 don vi thi
diém cd phén hoa toan Téng cong ty nén khong ¢6 nha xudng san xuat, khéng c6 may maoc
thiét bi, khong c6 thuong hiéu va thi trudng, khong c6 doi ngii kinh doanh chuyén nghiép. Vé
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thuc chét, tai thoi diém nim 2007, Téng Cong ty ¢b phin 1a ké thira t& chiic bd méy hanh
chinh, gién tiép cua Téng Cong ty Pién tir - Tin hoc Viét Nam. ‘

- Sau gn 2 nam hoat déng, Tong Céng ty d3 ky rit nhidu cic hop dong kinh doanh,
dich vu va giao cho céc Trung tdm thyc hién. Nhung hoat dong céc trung tdm nay da boe 16
nhidu bit cip trong cong tic quan Iy va didu hanh hoat dong kinh doanh: higu qua thi kém, bt
dau xuét hién rii ro va khong kiém soat duge hoat dong ciia cac Trung tdm nay. Do dé Hoi
ddng quan tri da théng nhét chu trwong chuyén dbi cac Trung tAm truc thude thanh Céng ty ¢b
phén Viettronics Céng nghiép (VCN). Ddng thdi, chuyén toan bd cac hop ddng ciia Tong
Céng ty da ky cho Cong ty VCN thyc hién. Dén nay, Cong ty ¢b phin VCN, di hoin thanh
ban giao va quyét toan 8/13 du 4n, 2/13 dyu 4n co ban hoan thanh va 3/13 du 4n 16n con d&
dang va dd c6 ké hoach hoan thanh trong niam 2012. Céng ty VCN da thanh 1gp Ban diéu
hanh Dy 4n dé didu hanh Dy 4n Dakrtih va Dy 4n Bic Ha, dong thoi ky dugce nhiéu hop dong
kinh t&, dich vu v6i doanh sb va loi nhudn hop 1y trong tinh hinh hién nay.

- Viée kién toan bd may tb chirc ctia Truomg VTC : Trudce nhitng bat cip ciia Hé thdng
gido duc hién nay, Téng Gidm dbc di chi dao giai quyét hai hda va déng thuin véi cic co
quan chirc nang: Bo Gido duc, B Cong thwong, UBND TP.Hai Phong, BS Tai chinh. .dé giai
quyet dirt diém vén de Truong Cao ding Cong nghé Viettronics (VTC) truc thude Téng Cong
ty, ddng thdi ciing ¢b va kién toan Hoi dong tru‘o’ng va Ban Gidm hiu, ddc bi¢t Ia nhan sy
Hiéu truomg, dam bao sy On dinh, dé x4y dung va phat trién trudng VTC theo dinh huéng di
duge Hoi dong quan tri phé duyét.

Bén canh nhirng két qua da dat duoc, ciing con mét sb ton tai sau day:

- Cén rat kinh nghiém vé viéc chua thudng xuyén hoiic dinh ki bdo cao vé thuc trang,
tién do cbng viéc, két qua nghiém thu, thanh Iy quyét toan va thu hdi cong ng, ...ddi voi cac
hop ddng kinh té da ky két.

- Cén rat kinh nghiém trong viéc lién danh, lién két voi cic dbc tac bén ngoai dé trién
khai cac hop ddng san xudt kinh doanh va dich vu v&i cac Chii dau tu, dong thoi can c6 bao
cdo dé Hoi dong quan tri ndm dugc tién do trién khai cong vige.

- Cén kiém so4t k§ hon hiéu qua cac Hop déng kinh doanh, dich vu..d3c biét trong
thoi budi hién nay, khi chi phi vét tu nguyén li€u dau vao téng cao, chi ph1 vén tai, nhdn cdng
tang cao, 11 xudt ngan hang qué cao, trong khi thoi gian trién khal Hop dong kéo dai..va Chi
dAu fir khong c6 kinh phi dé tra, do d6 ¢in phai tinh toan nhiing yéu tb bat kha khang d& dem
lai hidu qua, trude khi ky két Hop ddng.

- Viéc chin chinh bd may Vin phong, t6 chire san xuét kinh doanh chua thye sy dat
yéu ciu do cdn lung tung v& nhan sy va chua rd rang v& muc tidu cia Phuong 4n té chirc san
xuét kinh doanh.

I1.3. Két qud qudn Ij phan von tai cdc doanh nghigp

IL3.1. Co céiu quin {]5 vén

- Tinh dén ngay 31/12/2011, Tong Cong ty dang quan ly phin von tai cac doanh
nghiép thong qua Ngudi dai dién ciia Tong Céng ty, dong thoi thyc hién quyen dai dién chu
s& hitu von nha nudc tai cac doanh nghtep, voi tong 50 Von thyc gop cia Tong Cong ty tai cac
doanh nghiép 13 364.355 triéu dong chiém 83,38% Vén diéu 18. (Tham khdo phu luc I dinh
kem)

- Viéc quan 1y vdn Tong Cong ty tai cac doanh ngh1ep dugce thuce hién chu yeu thong

qua 23 Ngudi dai dién cia Tong Cong ty véi co cdu bao gébm : 11 ngudi 13 Lanh dao cua .

Tdng Céng ty (Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm dbc, cdc Trudng, Ph6é Ban va mot sb
chuyén vién) va 12 ngudi 13 Lanh dao cla céc doanh nghiép nhu: Gidm doc, Phé Giam doc,
Keé toan Trudng.

I1.3.2. Tinh hinh hogt djng ciia cdc doanh nghigp )
) - Tong Cong ty quan ly phan von théng qua Ngudi dai dién, do dé viée phoi hop gitta
Tong Cong ty va Ngudi dai dién theo Quy ché Ngudi dai dién rat chit ché&, gop phan nang cao
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hiéu qua ddu tur vén, ddng thdi bao toan va phat trién ngudn vén duoc giao. Thong qua Ngudi
dai dién tai cac doanh nghiép, trong 5 nim qua Téng Cong ty da chép thuan cho 5 don vi ting
von diéu 18, cu thé nhu sau:

+ 2 Codng ty ting vén didu 1& d& phét trién sin xult, kinh doanh va diu tu..nhung
khdng thay dbi ty 1€ s& hiru cia Tong Coéng ty, d6 1a Pién tir Tan binh-VTB ting tir 70 ty
ddng 18n 120 ty ddng va Cong ty CNTT Genpacipic tir 25 ty dong lén 45 ty dong. Pay la 2
doanh nghiép chi luc ctia Téng Cong ty trong linh vuc Dién tir ddn dung va Cdng nghé théng
tin, phit hgp v&i dinh hudng phat trién Téng Cong ty trong giai doan (2012-2017)

+ 1 Cong ty ting von diéu 18 dé phat trién kinh doanh, nhung khong thay ddi ty 18 s&
hiru, d6 12 Dién tir Nghé an tir 3 ty ddng 1én 12 ty ddng, dé c6 ngudn vén khai thac ha tang tai
tru s& Cong ty, nén Téng Céng ty quyét dinh gitt nguyén ty 1&, dé c6 hiéu qua khi khai théc
Du 4n bét dong sa.

+ 2 Cong ty ting von diéu 1é nhung Tong Céng ty thuc hién viée giam ty 1 so hitu vi
1y do sau déy: Trong thoi gian qua, Cong ty Dign tir Hai phong hoat dong san Xudt kinh doanh
khéng c6 hiéu qua, hang ndm c6 tirc rét thip, thAm chi khong c¢6..quan tri Cong ty rat phic
tap, do do6 Hoi dong quan tri da quyét dinh dé Cong ty dién tir Hai phong ting von tir 6 ty
dong 1én 10 ty ddng va 15 ty ddng va tuong ang ty 1€ s& hitu cia VEIC tr 51% con 31,11%
va hién nay la 19 ,44%; Cong ty May tinh truyen thong Viét nam (Vietcom) tir 6 ty ddng 1én
60 ty ddng c6 thay dbi ty 1& s& hitu ctia VEIC tir 51% con 35,7%.

-Hoi ddng quan tri Téng Cong ty di phé duyét viéc lwa chon ddi tac diu tu du 4n bt
dong san ctia Coéng ty CP Viettronics Dong Da;

I1.3.3. Vtm dé Nguwoi dai dign ciia Tong Cong ty va Quy ché nguoi dai dién

Thng Cong ty 43 nhén thay su phét trién ctia Téng Cong ty theo dmh hudng phu thude
chii yéu vio 2 yéu td quan trong, do la quan |y Ngudi dai dién ctia Téng Cong ty tai cac doanh
nghiép thanh vién va td chirc kinh doanh, diu tu tryc tiép tai Téng Cong ty, do d6 da thuc
hién céc cong viéc nhu sau:

- D@ xdy dyng va hoan thi¢n timg budc Quy ché Ngudi dai dién theo thdi gian trién
khai thuc té. Trong vong 5 nim qua, Tong Cong ty d 3 14n xem xét, sira d6i va bd xung dé
hoan thién Quy ché Ngudi dai dién cho phit hop véi diic thi hoat dong cia cdc doanh nghiép
trong Téng Céng ty va dép tng kip thoi cong tac quan ly cia Tong Cong ty.

- Ba kip thoi xem xét bd nhiém, mién nhiém, ty quyén, thay the Nguoi dai dién khi
¢6 nhu ciu nhur nghi huu, chuyén céng tac khéc..dé dap tng kip thoi sé lugng Ngudi dai dién
nhr co cdu ciia Tong Cong ty tai doanh nghiép.

- D4 dép (mg kip thoi cdc yéu cdu, dé xult ciia doanh nghiép vé san xuét kinh doanh,
dau tu phat trién, khai thac ha ting, tai chinh...thdng qua céc bao cdo cuia Hoi ddng quan tri
doanh nghiép nhim nang cao hiéu qua san Xudt kmh doanh va d4u tu cia doanh nghiép. Ludn
luén tbn trong céc d& xuét cua doanh nghiép vé san xuét kinh doanh va ddu tu tai doanh
nghiép va ¢ ¥ kién phan bién, phén tich kip thoi gitip doanh nghiép quyét dinh nhanh chéng
va chinh xéc.

- Hang ndm, Hoi dbng quan trj td chic hoi nghj Nguoi dai dién cua Tong cong ty dé
thue hién mot s6 viéc nhu: bdo céo tinh hinh san xuat kinh doanh, sira dbi bd sung Quy ché
Ngudi dai dién, khen thudng cac doanh nghiép va Ngudi dai dién ¢6 thanh tich. két hop gip
g8, giao luu, trao dbi kinh nghiém, nhdm muc dich ting cudng hon nita mbi quan hé giita
Nguoi dai dién, Téng Céng ty v6i Lanh dao cac doanh nghiép.

- Ngudi dai di¢n da phéi hop voi Téng Cong ty trong viéc thuc hién céc giai phap co'

cAu lai ngudn lyc tai cdc doanh nghiép dé phét trién va phat huy thé manh cua doanh nghlep,
cu thé nhu xay dung va tham gia vao Phu‘o*ng &n ting vén didu 1€ cua Cong ty, nhung Tong
Cong ty vin dam bio quyén phit quyét va giir vi tri Chu tich Hi dong quan tri Cong ty dé
Iya chon dbi téc chién luge nhim khai thac kip thoi vé lgi thé bit dong san ciia doanh nghiép
nhu Cong ty mday tinh va Truyén thong Viét Nam, va thuc té da c6 hidu qua sau khi co cdu lai
doanh nghiép. Hozc nhu di chi dong va lua chon ddi tic ¢6 ngudn lye, co kinh nghiém va c6
tén tudi trong linh vuc bat dong san dé phdi hop trién khai Dy an quy mé 1on, dam bao hidu
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qua cao nhét cho doanh nghiép trong thoi diém khé khan hi¢n nay nhu Cong ty CP Dién tr
Péng Da, va thuc té da ching minh sy hop téc rAt hiéu qua trong thoi gian trudc mit va ldu
dai.

- Ngudi dai dién d4 tham gia y kién cho Téng Céng ty vé Phuong 4n tang vdn didu 18
cho doanh nghiép nhung van dam béo ty 18 s& hitu vén chi phdi nhu Cong ty CP Viettronics
Téan Binh (56%) va Cong ty CP CNTT Genpacipic (51%) vi ddy 14 2 doanh nghi€p chu luc
cta Téng Cong ty trong linh vuc Pién tir din dung va Céng nghé théng tin - Vién théng, phit
hop vé6i dinh huéng phét trién Tong Cong ty giai doan (2012-2017).

- Hoi ddng quéan tri Téng Céng ty di phdi hop chit ché vai Ngudi dai dién tai céc
doanh nghiép theo Iinh vue san xuét kinh doanh, dé x4y dung Phuong 4n co cdu lai ngudn luc
cia Téng Cong ty dé phat trién theo dinh hudng dya trén céc tiéu chi co ban sau : Vén didu
18, Doanh thu, Loi nhuén, San phim chu Iyc, Thuong hiéu ciia doanh nghiép, Ngudn nhin
le, Kha naing tai chinh, Co s& ha ting...dé tap trung thanh 3 nhém:

+ Nhom céc doanh nghiép san xuét kinh doanh chinh vé Pién tir ddn dung (T4n binh-
VTB, Thu dirc-VTD, Binh hoa-VBH, Bién hoa-BELCO...).

+ Nhém cac doanh nghiép san xudt kinh doanh chinh vé Dién tir chuyén dung va Cong
nghé Thong tin (Péng da-VDD, Céng trinh-VNC, Céng nghiép-VCN, Genpacific-GEN)

+ Nhom céc doanh nghiép diu tu linh hoat (7 DN): Nghé an-NA, Hai phong-HP,
VESCO2, M4y tinh truyén théng, M4y tinh Viét nam..

I1.3.4. Mt s6 viin dé con ton tgi

- Thong tin bdo cdo: Nhin chung Ngudi dai dién cac doanh nghlep da thong tin bao
cdo kip thdi cho Téng Céng ty theo Quy ché. Tuy nhién, van con mot so truong hop chua
tun thi ché do théng tin béo céo theo Quy ché, hoiic khéng cung cap thdng tin hogc cung cap
théng tin khong day du, kip ﬂ'lO’I cho Téng Cong ty. Co mot sb van dé can xin y kién Hoi dong
qua.n tri truGe khi biéu quyét tai Pai hoi nhu: chia cb tirc va trich 13p cic quf, bau cir thanh
vién Hoi ddng quén tri, Giam dbc Céng ty..nhung Ngudi dai dién chura tudn thi quy ché la
phai béo cao va xin chi truong ctia Téng Cong ty trude khi biéu quyét,

- Mot sb Lanh dao Téng Cong ty 1a Ngudi dai dién tai mot sé doanh nghiép ¢6 quy mé
ién, ddng thoi gitr cuong vi Chii tich H8i ddng quan tri nén ciing anh hudng nhit dinh dén
viéc xem xét va giai quyét kip thoi cac kién nghj ctia doanh nghiép. Mt khac do phén céng,
phin nhiém gifta nhitng Nguoi dai dién trong mét doanh nghiép con tdn tai nhimg bét cip
nhét dinh, cho nén viée phdi hop va xir Iy ¢6ng viée hidu qua chua cao.

- Viéc phéi hop gitra Lanh dao doanh nghiép va Ngudi dai dién dé xir 1y kip thoi cac
vudng méc, chua hiéu qua. Viéc hd tro, tu vén cho Lanh dao doanh nghiép vé cac van dé cu
thé nhu : xu huéng phat trién nganh nghé, chién luge kinh doanh, thi trudng, diu tu, tai
chinh..chua duoge td chire thudng xuyén va hidu qua.

- Hang nam, Hoi ddng quan tri Téng Coéng ty t& chirc Hoi nghi Ngudi dai dién véi
mot s6 ndi dung, tuy nhién mdt s6 bdo cdo con mang tinh hinh thire, chua thuyét phuc dbi véi
cac doanh nghiép thanh vién Téng Cong ty.

- Nguyén nhén cta viéc phdi hop giita Hoi ddng quan tri Téng Cong ty voi cac doanh
nghiép thanh vién thong qua Ngudi dai dién thdi gian vira qua chua chét ché, hiéu qua vi
thiéu mdt bo phén gitip viée chuyén nghiép ctia Hoi ddng quan tri ¢ nhiém vu két ndi thong
tin mot cich chuyén nghiép, nhdm dam bao duy tri ciu ndi thong tin theo Quy ché va c6 tinh
cap nhat trong chi dao hoat dong clia Nguoi dai dién.

I1.3.5. Gidi phdp i i
- Tiép tyc kién toan to chirc b§ may, nhan sy chuyén trdch quan ly Ngudi dai dién vé
cong viée, giai quyét cac van d& phat sinh, tuan thu Quy ché Ngudi dai dién, hiéu qua san xudt
kinh doanh dem lai cho doanh nghiép..
- Tiép tuc xay dng va bd sung Quy ché Ngudi dai dlen dé phu hgp véi tinh hinh thuc
té ddng thoi theo tinh thin Quy ché Ngudi dai dién phin vén ciia Téng Cong ty Diu tu va
kinh doanh v6n Nha nuéc (SCIC).
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- Bb nhiém, uy quyen Ngudi dai dién c6 trinh d§ chuyén moén, nghi¢p vu, kinh
nghiém, tim huyét voi cong viée lam Ngudi dai dién tai doanh nghiép.. . nhdm phdi hop chit
ché hon nifa v6i Lanh dao doanh nghiép trong viée phat trién doanh nghiép, dé ting doanh thu
va loi nhudn va phét trién doanh nghiép theo dinh hudng. q

- Tiép tuc xay dung va hoan thién hé théng cac tiéu chi danh gid Ngudi dai dién, dé cé
hinh thirc khen thudng dong vién kip thoi va bdi dudng dé phat trién trong twong lai.

- P& nghi Téng Cong ty Dau tu va Kinh doanh V&n Nha nudc tich cuc hon nita trong
viée hd tro Téng Cong ty thong qua Ngudi dai dién dé xem xét cac bdo cdo tir doanh nghiép
va y kién cua Ngudi dai dién dé c6 duoc nhing chi dao va quyét dinh kip thoi va hiéu qua
nhat.

IL.4. Mpt sé nguyén nhén trong cong tdc quin Iy ciia Hpi dong quén tri

Trong nhiém k¥ vira qua, bén canh nhiing két qua da dat dugc nhu da néu trén, cong
tac quan 1y ctia Hai dong quan tri ciing con mdt sd khiém khuyét nhu sau:

- Hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Téng Céng ty gip nhiéu kho khin do kho khin
chung cia nén kinh té thé gi6i va Viét Nam trong nhitng nim qua di lam anh hudng truc tiép
dén két qua kinh doanh nhu : doanh thu, lgi nhuén, san pham dic thu..

- Viéc thuce hién co ciu lai Téng Cong ty dé phét trién theo dinh hudng méi dwoc thao
lufin va chuédn bj trién khai, nén chua thay dugc higu qua cua vige thuc hign.

- Mbt s6 khé khin xudt hién tir dic thi cia Tong Cbdng ty Nha nude khi chuyén sang
cd phan nhu: b may va nhan sy chua thyc sy sin sang cho hoat dong trong Téng Cong ty 0
phén, nhu’ng tdn dong v& tai chinh va tai san chua giai quyet dwoc dut diém, chua quyét toan
duoc viée cb phan hoa dé ban giao sang cho Téng Cong ty cb phén..

- Mic diy d3 c6 hang loat Quy ché, quy dinh duoc xay dung dé tao diéu kién cho hoat
dong san xudt kinh doanh..nhung viéc thuc hién trién khai chua duoc nhu ké hoach, dic biét
13 viéc bdo cdo ké hoach thuc hién Dy 4n, tién do trién khai, thanh quyét todn Dy 4n va thu
hoi cong no, ciing nhir hidu qua ciia Dy 4n dem lai dé Hoi ddng quan tri cé nhimg chi dao kip
thoi.

- Viéc thu hdi va xir Iy c6ng ng di duoc dit ra théng qua viéc thanh 1ap Ban thu hdi va
xtr Iy ¢bng no, nhung két qua thu duge con nhiéu han ché, chi yéu do ngudi thuc hién con y
lai, chua thue sy tich cuce va chi dong trong cong viéc.

- Ngudn nhin luc con nhidu han ché, chua cé kinh nghiém trong trién khai céng viéc
nén hiéu qua thip. Viéc tuyén dung nhén luc gip nhidu khé khin vi chinh séch di ngé chua
phu hgp vai ¢ong viée duge giao.

IIL. KET LUAN

Nhin lai cong tdc quan ly dleu hanh ctia Hoi ddng quan tri nhiém ky (2007 2012),
chung ta nhén thay da lam dugc mot sb cong viée quan trong, tuy nhién ciing con tdn tai mot
s6 khuyét diém cin phai rit kinh nghiém, d& 1am co s& cho Téng Céng ty phat trién trong giai
doan (2012-2017) do la:

1. Chuyén ddi thanh c6ng tir Tdng Céng ty Nha nudc sang Téng Céng ty Cb phan
hoat dong theo Luat doanh nghiép véi phuong thitc quan tri va diéu hanh mai,
minh bach va hiéu qua hon d6i v6i nganh Pién tir, céng nghé thong tin gip rat
nhiéu kho khin trong giai doan vira qua.

2. Pid xdy dung duoc dinh hudng phat trién Tng Céng ty giai doan (2010-2015)

tdm nhin 2020 va co cdu lai ngudn lyc ciia Tdng Céng ty va cac Cong ty thanh |

vién dé phat trién trong giai doan (2012-2017)

3. Da xay dung va ban hanh cdc Quy ché hoat dong trong céc linh vyc : tai chinh,
dau tu, kinh doanh, ngudi dai dién..]Jam co sé cho cdc hoat déng san xudt, kinh
doanh va d4u tu cia Téng Cong ty mdi ngay mot hoan thién va phat trién, dic biét
trong bbi canh khé khin hién nay.

4. Pi kién toan dugc mot budce hé théng té chire : Hoi ddng quan tri, Banr "bng gidm
dbc, Ban kiém sodt va cic Ban chiic ning..di vio hoat dong nén nép nhung chua
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dap tng duoc cac nhu ciu dit ra, diic biét khi co cdu lai Tong Céng ty trong giai
doan (2012-2017), s& dit ra yéu ciu cao hon.

5. Hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua, tuy chua cao. Viéc co ciu lai ngudn
lyc s& tao didu kién cho Téng Céng ty phat trién manh mé& trong thai gian t&i, tap
trung vao linh vuc dién tir cong ngh cao va dién tr chuyén dung s& dem lai hi¢u
qué tot hon trong g1a1 doan phat trién moi.

6. Cong tic quan Iy diéu hanh Téng Cong ty chua that sy chu déng, cong tac dau tu
phat trién, cong tac nghién ctru va phat trién san pham mdi, cong tac phat trién thi
trudng mdi cho san phim..chua dap tmg duge véi nhu cdu cia thi trudng, nén
chura phat huy hi¢u qua

7. Cén phai bd sung nguon nhan luc dp tng cic nhiém vu di dé ra va hoan thién
hon nita cac Quy ché d& tao diéu kién thuc hién thang loi dinh huong phat trién
Téng Cong ty giai doan (2012-2017) dé dwa Téng Cong ty phét trién 1én tdm cao
moi phit hop véi Co chu lai nén kinh t& Nha nuéc ma linh vuc Dién tir 14 mot
nganh trong diém.

R4t mong céc cb dong dong gop ¥ kién d¢é bd sung hoan thién va gilip d& ching toi
hoan thanh dwoc ké hoach dd dé ra, nhim muyc dich dwa Tong Céng ty phat trién nhanh chéng
va bén viing trong giai doan (2012-2017)

Trén trong.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- C6 déng cna VEIC, CHU TICH
- Ding tai trén Website Tcty; ;
- TV HDQT; BKS;
- Ban Téng giam déc;
CO F’ H ’\ N

TIN HOC
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T'éng Cdng tv CP

Bién to vi Tin hoc Viét Nam

BANG TONG HOP THEO DOI VON GOP TAL CAC DON VI THANH VIEN NAM 2007, 2008, 2009, 2010 & 2011

Phui luc 1

Nam 2008

Nam 2009

Nim 2010

im 2011

f
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2 [Céng ty CP Viestronics Cong | - . - - - - 9166%| 27.557.000000 27,018.988.32 27.557,000,000|  27.018,988 372 !
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